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Predhovor

Organiza¢nd kultdra sa stala intenzivne skimanym javom najmi v druhej polovici
dvadsiateho storocia. Teoretikov aj praktikov k tomu viedli rozne doévody, predovsetkym
vSak uspesnost niektorych ekonomik a organizdcii v nich pésobiacich. Za prvotnou
snahou stdla naivna predstava, Ze ak sa podari identifikovat organizaénu kultiru stojacu
za ich Gspechom, bude ju mozné implementovat v akejkolvek inej organizicii, a tak sa
zarudi aj jej uspech. Coskoro sa viak zistilo, Ze jav nazyvany kultira je privelmi zloZity
nielen na skimanie, este vi¢smi na jeho umelé presddzanie.

Bohaty vyskum napriek tomu priniesol aj svoje ovocie. Z hladiska organiza¢ného
systému umoznil zredukovat riadiace urovne avysledkom je plochejsia organiza¢ni
struktara. Identifikdcia zamestnancov s hodnotami a poziadavkami organizac¢nej kultary
totiz znamend, Ze netreba detailne monitorovat, ¢i postupuji v silade s poziadavkami
organizdcie. Ovplyvnil aj vyber zamestnancov, ktory sa rozsiril o dalsie aspekty,
presahujuce kvalifika¢né poziadavky na potencidlnych zamestnancov. Socializicia novych
zamestnancov, niekedy nazyvana aj inkulturdcia, sa dnes vdaka vyskumu zameriava aj na
oboznamovanie sa s kultirnym profilom organizicie. Vysledky vyskumu organizaénych
kultar takisto ovplyvnili pldnovanie cielov, stanovovanie a pridelovanie dloh a zdrojov. Aj
penazné a ostatné zlozky odmeriovaciecho systému, vritane rozvoja zamestnancov, sd
vystupom takéhoto vyskumu. A za vietkymi zmenami vo fungovani organizicie stoji
motivicia ludi pracovat v nej a predovsetkym pracovat pre nu.

Zistovat motivacny potencidl svojej organiza¢nej kultiry by preto malo byt v zdujme
kazdej organizicie na trhu, ktord na fiom chce pésobit dlhodobo.

Autori
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